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Kannattavuuskompassi

-tyokirja

Tarkoitus

Tama tyokirja auttaa sinua tekemaan oikeita
paatoksia siita, mihin investoit aikaa, energiaa ja
rahaa oman liikeideasi tai olemassa olevan
liiketoiminnan kehittamisessa. Tyokirja auttaa
sinua oikean suunnan maarittamisessa
opastamalla sinua siing, kuinka voit vertailla
mahdollisia kehittdmissuuntia kannattavuuden
nakokulmasta.

Tulosta tyokirja ja kdytd sitd
perinteiseen tapaan lyijykyndn
avulla, tai voit tehdd
vastaavat taulukot suoraan
taulukkolaskentaohjelmaan.

Tausta

Tassa tyokirjassa yhdistyy kaksi Karelia-
ammattikorkeakoulun 2010-luvun TKI-
osaamisen aluetta. Vaiheessa 1 tyokirja sisaltaa
ohjeet tuote- tai palveluideasi vaihtoehtoisten
liiketoimintamallien kannattavuuden
tarkasteluun kaanteisen tuloslaskelman avulla.
Tama tyovaihe on kehitetty Draft-ohjelmassa
tyokaluksi yrittdjyytta suunnittelevien tiimien
tarpeisiin. Kaanteinen tuloslaskelma on ollut
keskeinen osa amerikkalaisten MacMillanin ja
McGrathin alun perin go-luvulla kehittamaa
"disocovery-driven planning”
kehittdmismetodologiaa.

Toisaalta, vaiheet 2 ja 3 perustuvat 2015
alkaneeseen Epic Challenge -ohjelmassa

hankittuun tuotekehitysosaamiseen. Epic
Challenge on kansainvalinen ohjelma, joka
opettaa ilmailu- ja avaruusteknologioiden
kehittdmisessa kaytettyja
tuotekehitysmenetelmia alariippumattomasti
2.asteen ja korkea-asteen opiskelijoille. Tassa
tyokirjassa hyodynnetty tyokalu on nk. Pugh-
menetelmad, joka tunnetaan myos
padtoksentekomatriisina.

Vaihe 1: Laadi kaanteinen
tuloslaskelma liikeideasi jokaisesta
lilketoimintamallivaihtoehdosta.

Ensimmaiseksi laadit kdanteisen tuloslaskelman
alkuperaisesta liikeideastasi. Taman jalkeen
maarittelet vahintaan kaksi vaihtoehtoista
liiketoimintamallia alkuperdisen lilkeidean
rinnalle. Tayta alla oleva kdanteinen
tuloslaskelmataulu seuraavien ohjeiden
mukaisesti. Lisdopastusta kaanteisen
tuloslaskelman laadintaan |6ydat:

e Kaanteisen tuloslaskelman kevytversio —
hyodyt, virheet ja laatimisohjeet:
https://www.draftprogram.com/2021/01/
o8/kaanteisen-tuloslaskelman-
kevytversio-hyodyt-virheet-ja-

laatimisohjeet/

e Kaanteinen tuloslaskelma —kevytversio:
https://www.youtube.com/watch?v=Xkr

8o61Joc

e Vertailussa uuden kuntoilumuodon
kolme vaihtoehtoista liiketoimintamallia:
https://www.youtube.com/watch?v=nLV

coHwaaDo
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Liiketoimintamallin nimi  Lyhyt kuvaava nimi jokaiselle liiketoimintamallivaihtoehdolle.

Liikevoittotavoite

Kiinteat kustannukset

tyokuukaudet

palkkakustannukset/kk

muut kiinteat kustan.

poistot

Hinta (alv. 0 %)

Muuttuvat
kustannukset

materiaalit, hankinnat

tyotunnit

tyokustan./h

myyntityétunnit

myyntityokustan./h

muut
markkinointihankinnat

Myyntikate
Myyntimaara (kpl)

Liikevaihto

Tyotunnit

Jotta eri versiot ovat vertailukelpoisia, on jokaiselle asetettava sama vuotuinen
liikevoittotavoite.

Kiinteat kustannukset = tyokuukaudet * palkkakustannukset/kk + muut kiinteat
kustan. + poistot

Laskennallisten tyokuukausien mdara vuodessa. Kokoaikainen on 12,5 kk sisaltden
lomarahat.

Tavoiteltu ansiotaso = bruttopalkka + tydnantajan sivukulut. Laske palkka.fi -
palvelun avulla. Jos haluat maaritelld muitakin tyontekijoitd, kuin yrittajat, laske
ndille tyontekijdille erikseen omat tyokuukaudet ja palkkakustannukset.

Vuokrat, kirjanpito, webhotelli, séhkdlasku yms. vuodessa.
Hankkimiesi laitteiden ja muiden investointien arvon alentuma vuodessa.

Hinta, jonka arvelet asiakkaittesi olevan valmiit maksamaan yhdestd myytavasta
yksikostd tuotettasi tai palveluasi. Kirjaa hinta ilman arvonlisdveroa.

Yhden myytavdn tuote- tai palveluyksikén valmistuksesta ja myynnista aiheutuvat
kustannukset. Merkitse kaikki ilman alvia. Muuttuvat kustannukset = materiaalit,
hankinnat + tyotunnit * tyokustan./h + myyntity6tunnit * myyntity6kustan./h +
muut markkinointihankinnat

Yhden myytavan yksikdn valmistukseen tarvittavien materiaalien, raaka-aineiden
jamuiden hankintojen arvo.

Yhden myytavan yksikdn valmistukseen ja toimittamiseen kuluva aika.

Merkitse vain, jos palkkaat lisdtyovoimaa tarpeen mukaan. Laske esimerkiksi ndin:
tyoskustan./h = (kuukausibruttopalkka + tyénantajan maksut) / 160, missa
kuukausibruttopalkka vastaa tilannetta, jossa henkild olisi kokoaikaisesti tdissa.

Yhden myytavan yksikén markkinointiin ja myymiseen kuluva aika.

Merkitse vain, jos palkkaat lisdtyovoimaa tarpeen mukaan. Laske esimerkiksi nain:
myyntityokustan./h = (kuukausibruttopalkka + tydnantajan maksut) / 160, missa
kuukausibruttopalkka vastaa tilannetta, jossa henkil® olisi kokoaikaisesti tissa.

Yhden myytavdn yksikén markkinoinnista ja myynnista aiheutuvat muut
kustannukset, esim. mainostaminen.

Myyntikate = Hinta (alv. o %) — Muuttuvat kustannukset.

Laske vuotuinen tarvittava Myyntimaara = (Liikevoitto + Kiinteat kustannukset) /
Myyntikate

Laske vuotuinen tarvittava Liikevaihto = Myyntimaara * Hinta

Laske vuotuiset tarvittavat TyStunnit = (tyStunnit + myyntityotunnit) *
Myyntimaara. Laske tarvittavat tyotunnit erikseen yrittajalle ja mahdollisille
palkollisille.
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Liiketoimintamallin nimi I | I

Liikevoittotavoite

Kiinteat kustannukset

tyokuukaudet

palkkakustannukset/kk

muut kiinteat kustan.

poistot

Hinta (alv. 0%)

Muuttuvat kustannukset

materiaalit, hankinnat

tyétunnit

tyokustan./h

myyntitydtunnit

myyntityokustan./h.

muut markkinointihankinnat

Myyntikate / yksikko I I I

Myyntimaara (kpl)

Liikevaihto

Tyotunnit
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Vaihe 2: Vertaile
lilketoimintamalleja Pugh-taulukon
avulla.

Kannattavuuskompassin seuraavassa vaiheessa

paaset hyodyntamaan englantilaisen Stuart

Pughin 1900-luvulla kehittdmaa ideoiden

suhteellista arviointi- ja valintatydkalua. Kdyta

tyokalua nain: 4.

1.

Kirjoita taulukon ylimman rivin

sarakkeisiin jokaisen

liiketoimintamalliversion nimi.

Ensimmaiseen harmaasavyiseen ruutuun 5.
kirjoita alkuperaisen liikeideasi nimi.

Vasemman puoleisimpaan sarakkeeseen 6.
on kirjattu kolme kannattavuuskriteeria.

Tilaa on myos kahdelle itse

maarittamallesi kriteerille, jotka voit

lisata taulukkoon halutessasi.

Aloita liiketoimintamallien arviointi ’
ensimmaisesta kannattavuuskriteerista
"Myyntimaara”, ja “Versio 2” -sarakkeen
liiketoimintamallista. Kysy itseltasi: o

"Onko version 2 -liiketoimintamalli
parempi, yhta hyva, vai huonompi
Myyntimaara-kriteerin nakokulmasta,
kuin Alkuperainen liiketoimintamalli?”
Tassa tapauksessa, mita pienempi on
liiketoimintamallin tarvittava vuotuinen

V.1.0

Myyntimaara, sita parempi
liiketoimintamalli on. Jos vastaus
kysymykseen on “parempi”, merkitse
Myyntimaara-rivin ja Versio 2-sarakkeen
risteyskohdan ruutuun +1. Jos vastaus on
(suurin piirtein) "yhta hyva”, merkitse o
(nolla). Ja jos vastaus on huonompi,
merkitse -1.

Toista vaihe 3. jokaiselle muulle
taulukkoon merkitsemallesi
liiketoimintamallin versiolle. Vertaa aina
alkuperaiseen liiketoimintamalliin.

Siirry seuraavaan kannattavuuskriteeriin
ja toista vaiheet 3. ja 4. télle kriteerille.

Mieti itse madrittamiesi kriteerien
kohdalla mita paremmuus naiden
kriteerien kohdalla tarkoittaa, ja toista
ndillekin kriteereille vaiheet 3., 4. ja 5.

Laske jokaisen liiketoimintamallin
saamat pisteet yhteen alimmalle riville.
Alkuperaisen liiketoimintamallin pisteet
ovat aina o (nolla).

Jos lilketoimintamallin kokonaispisteet
ovat yli nollan, on se kayttamiesi
kriteerien nakokulmasta parempi kuin
alkuperainen liiketoimintamalli. Jos
pisteet ovat alle nolla, on tulkinta
painvastainen.
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Alkuperdinen

" L . Versio 2
liiketoimintamalli

Liiketoimintamallit

Versio 4 Versio 5 Versio 6

Myyntimaara

Liikevaihto

Kriteerit

Tyotunnit

HuuoIMy

PISTEET
YHTEENSA

Vaihe 3: Ideoi liiketoimintamallien
kannattavuutta kehittavia ideoita.

Tassa, kannattavuuskompassin kdyton
viimeisessa vaiheessa, paaset edelleen
kehittamaan edellisessa vaiheessa arvioimiasi
liiketoimintamalleja. Kayta tyokalua ndin:

1.

3.

Kirjaa taulukon ylimmaille riville kolme,
arvioinnin perusteella parasta
liiketoimintamallia. Alkuperdinen
liiketoimintamalli voi olla yksi naista.
Kirjaa Kannattavuuskriteerien
sarakkeeseen mahdollisesti aiemmin
kayttdmadsi omat lisakriteerit.

Aloita kehittamisideoiden kirjaaminen
Myyntimaara-kriteerista ja Paras versio -

liiketoimintamallista. Kysy itseltdsi:
"Milla pienelld muutoksella tata
liiketoimintamallia saa parannettua
Myyntimaara-kriteerin nakékulmasta?”
Voit kayttaa apunasi alkuperaisia
kaanteisia tuloslaskelmia ja miettia mihin
lukuihin vaikuttamalla voit pienentaa
tarvittavaa vuotuista myyntimaaraa.
Milla muutoksella tarvittava
myyntimaara putoaisi entisestaan?
Toista vaihe 3. kahdelle muullekin
liiketoimintamallille.

Toista vaiheet 3. ja 4. muillekin
kriteereille, mukaan lukien itse
madrittelemasi kriteerit.
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Parhaat liiketoimintamallit

Paras versio 2.paras versio 3.paras versio
Myyntimaara
Liikevaihto
A
m
= =
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2 |Tyotunnit 3
= vy
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Q
=
Lopuksi voisit testata liilketoimintamallivaihtoehtoja ja
niihin liittyvid kehittdmisideoita mahdollisimman
Oliko kehittamisideoiden keksiminen sinulle nopeasti, halvalla ja pienella riskill&?
helppoa?

Loydat vastauksia naihin kysymyksiin osoitteesta
Muista, ideat ovat vain ideoita, kunnes saat niille www.draftprogram.com.

vahvistusta kokeilujen ja testien kautta. Miten
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